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  چکیده 

دهنده این واقعیت است کـه همیـشه مـوانعی بـزرگ در راه انجـام پـژوهش              هاي انجام شده به ویژه در دهه اخیر، نشان          پژوهش :زمینه وهدف 

هـاي لازم را      هاي موجـود را برطـرف و جاذبـه        کشورهایی که خواستار رقابت در عرصه جهانی هستند، بایستی موانع و تنگنا           . وجود داشته است  

این مطالعه با هدف تعیین تأثیر مداخلات اداري و مدیریتی، بر موانع و مشکلات در راه انجـام پـژوهش از دیـدگاه     . براي تحقیقات ایجاد نمایند   

  . اعضاي هیأت علمی و محققین دانشگاه علوم پزشکی قم، انجام گرفت

 قبل و بعد از مداخله حداقل در یـک  گرانی که پژوهشروي کلیه اعضاي هیأت علمی و ) قبل و بعد( تجربی  رت نیمه این مطالعه به صو:روش بررسی 

ي   هـا توسـط پرسـشنامه       آوري داده   جمع. مداخله شامل مداخلات مدیریتی و اداري بوده است       . اند؛ انجام شد    طرح تحقیقاتی مجري یا همکار اصلی بوده      

اـتی    . گرفته استل و بعد از مداخله به منظور رسیدن به اهداف پژوهش انجام   خود ایفا، در دو مرحله قب      اـت شخـصی و اطلاع این پرسشنامه حاوي اطلاع

اـتی، مـشکلات مـدیریتی        در خصوص مشکلات پژوهشی در چهار حیطه    اـتی، اجـراي طـرح تحقیق .  اداري و فـردي بـود  –ي تهیه و تدوین طرح تحقیق

   .ها تلقی گردید داري اختلاف  سطح معنی>05/0Pانجام شد، و  Pair T-Test ه ازها با استفاد تجزیه وتحلیل داده

 -هاي تهیـه و تـدوین طـرح پژوهـشی، اجـراي طـرح تحقیقـاتی، اداري            بر طبق این مطالعه میانگین شدت مشکلات پژوهشی در حیطه          :ها  یافته

عـدم وجـود   ي تهیه و تدوین طرح پژوهشی؛  در حیطه). 001/0P (داري داشتند مدیریتی و مشکلات فردي قبل و بعد از مداخله اختلاف معنی         

 عـدم آگـاهی مـسئولین     مـدیریتی؛ -ي اداري در حیطـه ، ي اجراي طرح تحقیقاتی؛ کمبـود اعتبـارات   در زمینه ،  بانک اطلاعاتی مفید در دانشگاه    

 از بیـشترین شـدت   ه کافی و پایـدار بـراي تحقیـق،   ي مشکلات فردي؛ عدم وجود انگیز    ، در حیطه  هاي مرتبط   حسابداري از روند اجراي فعالیت    

  .داري کاسته شد ها به طور معنی برخوردار بودند که پس از مداخله از شدت آن

هـاي فـردي از جملـه     رسد که مقررات اداري، کمبود بودجه تحقیقاتی، حجم کار زیاد، عدم وجـود انگیـزه و مهـارت     به نظر می  :گیري  نتیجه

هـاي اداري و مـدیریتی و     ولی نتایج مطالعه حاضر نشان داد که با اصـلاح شـیوه  گردند، میهاي پژوهشی  ز انجام فعالیت عواملی هستند که مانع ا    

  . توان موانع را برطرف و از شدت مشکلات کاست ریزي متناسب با مشکلات موجود، می برنامه

  .ها؛ قم، ایران کارکنان تیم پژوهش؛ دانشکده؛ دانشگاهاي؛ سازماندهی و مدیریت؛ مطالعات اجرایی؛   مطالعات مداخله:ها کلیدواژه
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  مقدمه

کـشورهاي  اد شـده در مقولـه پـژوهش توسـط           هاي ایج   توجه به جاذبه  

و وجـود کمبودهـا و موانـع موجـود در مـسیر تحقیـق در                توسعه یافتـه    

 نتـایج ارزشـمندي را بـه دنبـال       توانـد   کشورهاي در حال پیشرفت، مـی     

دهنـده    نـشان  دهه اخیر،  در    به ویژه  هاي انجام شده    پژوهش .داشته باشد 

اـدي     باشد که   این واقعیت می   از قبیـل عـدم تخـصیص    همیشه موانـع زی

 تغییرات سـریع   اعتبارات مناسب، نداشتن اطلاعات به هنگام و صحیح،       

ــدیریت ــوانین،  م ــا و ق ــژوهش  ه ــود پ ــران کمب ــه گ ــاب  اي، حرف انتخ

سـد راه   عـدم وجـود برنامـه،    ضـعف مـدیریت،    هاي ضـعیف،    موضوع

 و همکاران بر اساس مطالعات خـود    Hafferin .)1(پژوهش بوده است    

ق و پژوهش، عواملی نظیر عدم استفاده از نتـایج تحقیـق،    در زمینه تحقی  

اـي آمـاري،      کاري زیاد، مشکلات مربوط بـه تجزیـه و تحلیـل            مشغله ه

اـتی، کمبـود وقـت و هزینـه      عدم حمایت از فعالیـت  اـي تحقیق و نیـز  ه

اـتی ذکـر     نداشتن انگیزه را بـه عنـوان موانـع انجـام فعالیـت       اـي تحقیق ه

رفـع موانـع و مـشکلات موجـود در راه       لذا بایستی جهـت     ). 2(نمودند  

یـن تـأثیر           ایـن . اي اندیـشید    انجام تحقیقات چـاره    مطالعـه بـا هـدف تعی

ــام       ــشکلات در راه انج مــداخلات اداري و مــدیریتی بــر موانــع و م

از دیدگاه اعـضاي هیـأت علمـی و محققـین دانـشگاه علـوم               ،  پژوهش

   . پزشکی قم انجام گرفت

  

  روش بررسی 

باشد،  می) قبل و بعد(تجربی ي نیمه یک مطالعهاین پژوهش به صورت 

که جامعه مورد مطالعه آن را کلیه اعضاي هیأت علمی و 

که حداقل قبل و بعد از مداخله در یک طرح تحقیقاتی ی گران پژوهش

 41حجم نمونه شامل . دهد اند؛ تشکیل می مجري یا همکار اصلی بوده

اي  ها پرسشنامه ادهآوري د  در یک طرح تحقیقاتی جهت جمع.نفر بود

 -2 مشخصات فردي واحدهاي مورد پژوهش -1: در دو قسمت شامل

ي تهیه و تدوین طرح  تعیین مشکلات پژوهش در چهار حیطه

تحقیقاتی، اجراي طرح تحقیقاتی، مشکلات اداري و مدیریتی و 

-3(تا بیشترین شدت مشکلات از کمترین . مشکلات فردي، تهیه شد

براي محاسبه میانگین شدت مشکلات براي هر . بندي گردید درجه) 0

هاي مختلف را در درصدي از افراد جامعه که به آن  سؤال درجه

شدت از مشکلات پاسخ داده بودند، ضرب نموده سپس با هم 

 یعنی 3 دست آمده بر   تقسیم شد، در ادامه عدد به100کرده بر  جمع

ت موجود در این مطالعه شدت مشکلا. بالاترین شدت تقسیم گردید

ي تهیه شده،  در راه انجام پژوهش قبل از مداخله، بر اساس پرسشنامه

سپس بر اساس مشکلات استخراج شده، مداخلات اداري . تعیین شد

جایی که مشکلات پیش از  از آن. و مدیریتی طراحی و به اجرا در آمد

 مالی، عدم وجود تشویق و ترغیب –مسائل اداري: مداخله شامل

 شناخت مدیران از مشکلات پژوهشی، کمبود اعتبار، محققین، عدم

عدم حمایت مالی به موقع، مشکلات فردي و عدم وجود بانک 

هاي زیر در واقع مداخلاتی است که  اطلاعاتی مناسب بود، لذا برنامه

  :جهت رفع مشکلات اداري ومدیریتی، اجرا گردید

هاي پرداخت هزینه به مجریان   تسهیل مقررات و روش-الف

به عبارتی سعی شد پرداخت هزینه . (ها نامه هاي تحقیقاتی و پایان رحط

تشویقی بدون حضور محقق انجام گیرد و پرداخت هزینه مواد به 

  ).پرداخت اضافه گردد اولین پیش

هاي پژوهشی تا سطح معینی از   تفویض اختیار تصویب طرح-ب

 ها، مراکز بودجه درخواست شده به شوراهاي پژوهشی دانشکده

.تحقیقاتی و واحدهاي مربوطه

هاي روش تحقیق مقدماتی و پیشرفته،   برگزاري کارگاه-ج

نویسی انگلیسی و فارسی، تهیه پرسشنامه و آنالیز  جستجوي منابع، مقاله

هاي پژوهشی اعضاي   جهت ارتقاي مهارتSPSSافزار  ها با نرم داده

هیأت علمی و محققین

ي  انشگاه، تلاش جهت کسب رتبهاندازي و تقویت انتشارات د  راه-د

 و اقدام به 1386 پژوهشی براي فصلنامه علمی دانشگاه از سال -علمی

  .گران چاپ مقالات اعضاي هیأت علمی و پژوهش

 برقراري اشتراك کتابخانه پزشکی دیجیتال ملی و سایت ایران -ه

مدکس در جهت دستیابی اعضاي هیأت علمی و محققین به منابع 

  . یسی و فارسیتحقیقاتی انگل

نامه تشویقی چاپ مقالات و شرکت در   تهیه و تصویب آیین-و

 جهت ایجاد 1386سمینارهاي داخلی و خارجی در ابتداي سال 

هاي  انگیزه براي اعضاي هیأت علمی و محققین، قراردادن فعالیت

پژوهشی به عنوان ملاك ارزیابی در ارزشیابی و ارتقاي افراد اعضاي 

.قینهیأت علمی و محق

 به اجرا گذاشته 1387 لغایت 1384 سال از 4مداخلات بالا در طول 

 مداخلات مجدداً شدت مشکلات مورد بررسی شد و پس از اجراي

. تجزیه و تحلیل گردید Pair T-Testها با استفاده از  یافته. قرار گرفت

05/0P<ها قرار داده شد داري اختلاف  سطح معنی .  

  

  ها یافته

 نفـر عـضو هیـأت علمـی و محقـق تـشکیل        41لعـه را    جامعه مـورد مطا   

از افـراد  % 3/7مـرد و مـابقی زن بودنـد،       % 66داد کـه از ایـن تعـداد           می

ــري،     ــدرك دکتـ ــی داراي مـ ــورد بررسـ ــدرك % 5/19مـ داراي مـ
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پزشـک عمـومی و     % 9/4متخصص علوم بالینی،    % 5/19تخصص،    فوق

% 3/29یـه،   علـوم پا  % 6/14افراد بالینی،   % 8/48 کارشناس ارشد، % 8/48

% 22هیــأت علمــی، % 78. پرسـتـاري و مامــایی بودنــد% 3/7بهداشــت، 

% 7/66. شد  مربی را شامل می   % 3/33استادیار،  % 9/43غیرهیأت علمی،   

اـن    ي  سابقهاز افراد     ، ي اسـتاد مـشاوره      سـابقه % 8/48نامـه،      راهنمـایی پای

مقاله چـاپ شـده   % 78  وي همکار اصلی در طرح تحقیقاتی    سابقه% 61

  . دندبوکتاب نیز نویسنده % 34. شتنددا

تـدوین طـرح     مـشکلات موجـود در تهیـه و        شدت   1درجدول شماره   

 بعد از مداخله را   قبل و    از نظر اعضاي هیأت علمی و محققین         پژوهشی

داري بین میانگین شدت مشکلات       اختلاف معنی . نشان داده شده است   

گردیـد    ه مـشاهده     و تدوین طرح تحقیقاتی قبل و بعد از مداخل          در تهیه 

)001/0P<( .  

  

   از  نظر اعضاي هیأت علمی و محققینتدوین طرح پژوهشی مشکلات موجود در تهیه ومیانگین شدت : 1جدول شماره 

   بعد از مداخله قبل ودانشگاه علوم پزشکی قم

  شدت مشکلات  تدوین طرح پژوهشی مشکلات موجود در تهیه و

  قبل از مداخله

  شدت مشکلات

  اخلهبعد از مد

  057/1  626/1   در سطح دانشگاههاي سیستم بهداشتی درمانی اولویت مشخص نبودن نیازهاي تحقیقاتی و -1

  172/1  126/2  ناکافی بودن منابع روزآمد اطلاعاتی -2

  398/0  878/1  در نتیجه کاهش همکاري ایشان با محقق کتابداران با منابع مختلف در رابطه با موضوع تحقیق و ناآشنایی -3

  242/1  439/2  گاههاي اطلاعاتی مفید در دانش عدم وجود بانک -4

  464/1  315/2  عدم وجود دسترسی به مطالعات انجام شده در سطح کشور -5

  586/1  314/1  عدم دسترسی محقق به اطلاعات آماري صحیح آمار و محرمانه بودن بعضی اطلاعات و -6

  391/1  621/1  حدهاي مختلفه شده از سوي وایتناقض در آمارهاي ارا -7

  562/1  121/2  کمبود کتابخانه -8

  260/1  524/1  ثیرکت کمبود وسایل چاپ و -9

  576/0  500/1  تدوین طرح پژوهشی براي محققین روشن نبودن راهنماي تهیه و -10

  267/1  000/2  عدم وجود مشاوره قبل از تدوین پروژه پژوهشی -11

  763/0  878/1  رغم هماهنگی  در زمان مراجعه علی مشاوره به موقعیه عدم ارا -12

814/1886/0   مشاوره به موقع در زمان مراجعه بدون هماهنگییهعدم ارا-13

  

طــرح ي مــشکلات موجــود در اجــرا شــدت 2در جــدول شــماره 

 از نظـر اعـضاي هیـأت علمـی و محققـین دانـشگاه علـوم            پژوهشی

بین میـانگین  .  است نشان داده شدهبعد از مداخلهقبل و  پزشکی قم   

یـی طـرح تحقیقـاتی قبـل و بعـد از مداخلـه              اجراشدت مـشکلات    

  ). >001/0P(داري وجود داشت  اختلاف معنی

  

  محققین    از نظر اعضاي هیأت علمی وطرح پژوهشیي مشکلات موجود در اجرا میانگین شدت : 2جدول شماره 

  بعد از مداخله قبل ودانشگاه علوم پزشکی قم 

  

  

  

  

  

  

  

  

اداري و مـدیریتی در اجـراي   مـشکلات   شدت   3 شماره    جدول در

 از نظر اعضاي هیأت علمی و محققین دانشگاه علوم    طرح پژوهشی 

ــه   ــد از مداخل ــم بع ــکی ق ــت  پزش ــده اس ــشان داده ش ــتلاف .  ن اخ

قبـل و   اداري و مـدیریتی     داري بین میانگین شدت مـشکلات         معنی

  ). >001/0P(بعد از مداخله مشاهده گردید 

  شدت مشکلات بعد از مداخله  قبل از مداخله شدت مشکلات  ي طرح تحقیقاتیاجرامشکلات در 

  463/1  689/2  بودجه تحقیقاتی کمبود اعتبارات و -1

  366/1  250/2  عدم وجود فضاي مناسب تحقیقاتی -2

  846/0  814/1  آگاه نبودن کارشناسان پژوهش از نحوه اجراي طرح پژوهشی -3

  682/0  750/1  هدایت مستمر بر اجراي طرح پژوهشی عدم وجود نظارت کنترل و -4

  985/0  438/2  عدم حمایت مالی به موقع در طی اجراي طرح -5

  837/0  188/1  الزحمه خیر در پرداخت حقأگران از ت نارضایتی پرسش -6

  853/0  814/1  الزحمه خیر در پرداخت به موقع حقأنارضایتی همکاران اصلی از ت -7



و همکارانشمسی دارابی                  ... بررسی شدت مشکلات پژوهشی قبل و بعد از مداخلات اداري و مدیریتی از دیدگاه اعضاي هیأت علمی و محققین 

40

   از نظر اعضاي هیأت علمی و طرح پژوهشیاداري و مدیریتی در اجراي شکلات میانگین شدت م: 3 جدول شماره

  محققین دانشگاه علوم پزشکی قم بعد از مداخله

  اداري و مدیریتیمشکلات 
  شدت مشکلات

   قبل از مداخله

  شدت مشکلات

   بعد از مداخله

  561/1  181/2  پرداخت بودجه طرح مشکلات ذیحسابی و -1

  903/0  251/3  هاي مربوطه  عدم آگاهی مسئولین حسابداري از روند اجراي فعالیت -2

  870/0  126/2  لین حسابداري از قوانین مربوطهوگاهی مسئآعدم  -3

  926/0  439/2  ها از مشکلات مربوط به تحقیق شناخت ناکافی مدیران دانشکده -4

  244/1  063/2  قیقاتیاستقبال نکردن مدیران دانشکده از نتایج طرحهاي تح -5

  796/0  750/1  )مشکلات تدارکاتی(عدم تهیه به موقع وسایل مورد نیاز طرح تحقیقاتی  -6

  650/0  940/2  ها گران در انجام پژوهش ترغیب پژوهش عدم وجود تشویق و -7

  666/0  064/2  دهنده خدمات اداري هیپراکندگی مراکز ارا -8

  772/0  376/2  محققین یأت علمی وهاي اعضاي ه توجهی به خلاقیت کم -9

  708/0  440/2  ارجحیت آموزش بر پژوهش در دانشگاه -10

  756/0  689/2  ...)گران ترغیب پژوهش تشویق و(هاي تحقیقاتی  رقابت بین پروژه نبود فضاي سالم -11

  682/0  128/2  ارتقا هاي ارزشیابی و قرار نداشتن تحقیق در زمره ملاك -12

  

 از طـرح پژوهـشی   در اجـراي  فـردي مشکلات   4  جدول شماره  در

نظر اعضاي هیأت علمی و محققین دانشگاه علوم پزشکی قـم بعـد             

داري بـین میـانگین       اختلاف معنـی  .  نشان داده شده است    از مداخله 

  ). >001/0P(شدت مشکلات فردي قبل و بعد از مداخله دیده شد 

  

   بعد از مداخله قبل و از نظر اعضاي هیأت علمی و محققین دانشگاه علوم پزشکی قمطرح پژوهشی يدر اجرا فردي مشکلات میانگین شدت : 4جدول شماره 

  فرديمشکلات 
  شدت مشکلات 

  قبل از مداخله

  شدت مشکلات 

  بعد از مداخله

  749/0  625/1   شیوه نویهدر نتیجه عدم وجود انگیزه جهت ارا نتایج تحقیق و مقاومت افراد در حرفه در مقابل تغییر ناشی از -1

  292/1  688/1  محققین ز اعضاي هیأت علمی و اانتظارات مختلف دانشگاه حجم کار زیاد و -2

  170/1  00/2   و ضعیف بودن روحیه همکاريام وظایف آموزشیجکمبود وقت به دلیل ان -3

  617/0  627/1  یمهارتبه دلیل مشکلات کننده بودن فرآیند تحقیق  خسته -4

  854/0  128/2  هاي اقتصادي شغلهم مشکلات مالی و -5

  130/1  814/1  ضعیف بودن روحیه کار گروهی -6

  421/0  00/1  هاي پژوهشی اکافی بودن مهارت ن-7

  383/0  00/1   کافی و پایدار براي تحقیقدم وجود انگیزه ع-8

  

  بحث 

دهـد کـه میـانگین شـدت          نتایج بررسی به عمـل آمـده، نـشان مـی          

هیه و تدوین طرح پژوهشی بعد از       ي ت   مشکلات پژوهشی در حیطه   

مداخله نسبت به قبل از آن کـاهش یافتـه و ایـن کـاهش از لحـاظ                  

قابـل توجـه اسـت کـه نبـود      ). 001/0P(باشد   دار می   آماري معنی 

بانک اطلاعاتی مفید در دانشگاه، عدم دسترسی به مطالعات انجـام           

ز شده در سطح کشور، ناکافی بودن منابع روزآمد اطلاعاتی قبـل ا           

کـه پـس از       له از بیـشترین شـدت برخـوردار بـوده؛ در حـالی            مداخ

با توجه بـه نتـایج   . مداخله از شدت موارد مذکور کاسته شده است 

رسـد اشـتراك کتابخانـه دیجیتـال       حاصل از این مطالعه به نظر مـی       

اي مـؤثر   ملی توانسته در کاهش شدت مشکل به طور قابل ملاحظه       

بع و اطلاعـات روزآمـد از   به عبارتی امکان دسترسـی بـه منـا    . باشد

هاي اخیـر در      جمله امکاناتی است که دانشگاه توانسته در طی سال        

اي کـه     در مطالعـه  . اختیار اعضاي هیأت علمی و محققین قرار دهد       

نتـایج نـشان داد     . در دانشگاه علوم پزشکی مازندران به عمـل آمـد         

ــابع جدیــد  کــه  نبــود بانــک اطلاعــات مرکــزي، ناکــافی بــودن من

کمبود امکانات پژوهشی نظیر کتابخانه و آزمایـشگاه از          ی،اطلاعات

مطالعات متعـددي  ). 3(باشد   می تحقیقي عوامل شخصی بازدارنده  
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اند، کمبود امکانات یکی از موانـع موجـود در راه انجـام        نشان داده 

نتایج حاصل از این مطالعه حاکی از آن است . )5،4(پژوهش است 

اتی کـاهش میـانگین شـدت       ي اجـراي طـرح تحقیق ـ       که در حیطـه   

مــشکلات بعــد از مداخلــه نــسبت بــه قبــل از آن از لحــاظ آمــاري 

در ایـن حیطـه قبـل از مداخلـه،          ). 001/0P(دار بـوده اسـت        معنی

مشکل عمده کمبود اعتبارات، عدم حمایت مالی بـه موقـع و عـدم       

رغـم کـاهش    علی. باشد وجود فضاي فیزیکی مناسب تحقیقاتی می  

 مداخله، کماکـان مـشکلات ذکـر شـده از           شدت مشکلات بعد از   

در مداخلـه صـورت گرفتـه در        . انـد   بالاترین شدت برخوردار بوده   

هـاي    این حیطه، سعی شده تا هزینه مواد و وسایل مورد نیـاز طـرح             

تحقیقـاتی بـه پــیش پرداخـت اول اضـافه گــردد، پرداخـت مــوارد      

هـا   ها بدون حضور محققین به حساب آن      تشویقی و دیگر پرداخت   

گـران و اعـضاي هیـأت         مـورد پـژوهش     اریز و از رفت و آمد بـی       و

 کـه زمـان تخـصیص هزینـه از      جـایی  ولی از آن . علمی کاسته شود  

چنـین بـه علـت محـدود بـودن        اختیار دانشگاه خـارج بـوده، و هـم        

هاي اخیر، مـشکلات      بودجه تحقیقاتی و کاهش مستمر آن در سال       

در بررسـی بـه     . باشـد   ترین مسائل می    پیش از مداخله هنوز از عمده     

عمــل آمــده در دانــشگاه اردبیــل نــشان داده شــد کــه پــایین بــودن 

فقـدان  ). 6(التحقیق از موانع عمده در راه انجام پژوهش اسـت             حق

هـاي    بودجه مناسب، مراحل دشوار و طولانی دریافت بودجه طرح        

باشـد کـه در    پژوهشی و تأمین نکردن نیازهاي مالی، از موانعی مـی  

لـذا بـا توجـه بـه     ). 7،5،4(گر به آن اشاره شـده اسـت      تحقیقات دی 

رسد این مشکل     نتایج به دست آمده در بعضی تحقیقات به نظر می         

عمومیت دارد، گرچه نتایج یک پژوهش در دانـشگاه اراك نـشان     

مـورد  التحقیـق، کماکـان جهـش         رغم بهبود مسئله حق     داد که علی  

). 8 (گرفتـه اسـت  انتظار در میزان تحقیق در این دانشگاه صـورت ن     

که مشکل فضاي فیزیکـی در دانـشگاه علـوم            جایی    چنین از آن    هم

پزشکی مشکلی اساسی و فراگیر بوده، لذا این موضوع نیز به عـدم             

 شـده  تـسري داده وجود فضاي فیزیکی مناسب براي تحقیقات نیـز        

از عوامـل   دهـد     نتایج مشابه در دانشگاه مازنـدران نـشان مـی         . است

ِ تحقیق از دیدگاه اعضاي هیأت علمی،                                 ي  زدارندهدرون سازمانی با  

مراحل اداري پرپیچ وخم تـصویب یـک طـرح پژوهـشی، مراحـل           

پیچیده اداري در تهیه وسایل و لـوازم مـورد نیـاز تحقیـق، کمبـود                

امکانات پژوهشی نظیر کتابخانه و آزمایشگاه، دریافـت مرحلـه بـه            

کننـده و نبـودن     خـسته مرحله بودجـه پژوهـشی و تـشریفات اداري      

ــر اجــراي طــرح تحقیقــاتی    نظــارت و کنتــرل و هــدایت مــستمر ب

تـرین     مدیریتی قبـل از مداخلـه عمـده        -ي اداري   در حیطه . باشد  می

عدم آگاهی مسئولین حسابداري از رونـد اجـراي     : مشکلات شامل 

گران در   ترغیب پژوهش  عدم وجود تشویق و   ،  هاي مربوطه   فعالیت

 بـوده اسـت،   ها ناخت ناکافی مدیران دانشکده  ش  و ها انجام پژوهش 

ــالی ــب       در ح ــشویق و ترغی ــود ت ــدم وج ــه ع ــه پــس از مداخل ک

هاي ارزشیابی و     گران، قرار نداشتن تحقیق در زمره ملاك        پژوهش

دهنـده ایـن      بنابراین نتـایج نـشان    . اند  ارتقا، کمترین مشکل را داشته    

معتبـر  است که پرداخت تشویقی به مقالات چاپ شده در مجلات         

ها، حمایت کافی را از محققین به عمل آورده  و سمینارها وهمایش  

چنین قرار گرفتن تحقیـق       هم. باشد  و در ایجاد انگیزه آنان مؤثر می      

هاي مورد ارزیابی در سیـستم ارزشـیابی و           به عنوان یکی از فعالیت    

ــل     ــه طــور قاب ــه ب ــس از مداخل ــن مــشکل پ ــز از شــدت ای ــا نی ارتق

نتایج بررسی در دانشگاه گیلان نـشان داد        . تاي کاسته اس    ملاحظه

که عوامـل سـازمانی و اداري از دیـدگاه اعـضاي هیـأت علمـی از               

اکثریـت اعـضاي هیـأت    . رود ترین موانع پژوهش به شمار مـی        مهم

علمی با مرتبه استادیاري معتقدند که مسئولین و مـدیران بـه نتـایج              

، مقـررات   سـوءمدیریت ). 9(کنند    تحقیقات کاربردي توجهی نمی   

دست و پاگیر اداري، نداشتن نگرش مثبت مدیران اجرایی به فواید 

هاي غلط از جمله مشکلاتی است کـه در        گذاري  پژوهش، سیاست 

یافتـه ایـن    ). 10،5،4(هاي دیگر بـه آن اشـاره شـده اسـت              پژوهش

ي فردي  دهد که میانگین شدت مشکلات در حیطه مطالعه نشان می

داري نسبت به قبـل از مداخلـه کـاهش            یبعد از مداخله به طور معن     

عدم : مشکلات عمده قبل از مداخله شامل     ). 001/0P(یافته است   

هاي   وجود انگیزه کافی و پایدار براي تحقیق، ناکافی بودن مهارت         

که بعـد   باشد، در حالی می اعضاي هیأت علمی و محققین  پژوهشی

از مداخلــه عــلاوه بــر کــاهش کلــی در شــدت مــشکلات، مــوارد  

رسد برگزاري  لذا به نظر می. اند  مذکور نیز کمترین شدت را داشته     

بخـشی را در   هاي پژوهشی توانسته مهـارت رضـایت    مستمر کارگاه 

چنـین سیاسـت      هم. بین اعضاي هیأت علمی و محققین ایجاد نماید       

تشویق و ترغیب اعضاي هیأت علمی نیز در ایجاد انگیـزه مناسـب             

اي در دانشگاه کرمـان نـشان داد کـه           نتایج مطالعه . مؤثر بوده است  

گران و اعضاي هیـأت علمـی از موانـع            عدم مهارت کافی پژوهش   

نتـایج مـشابهی نیـز در       ). 11(باشد    عمده فردي در انجام تحقیق می     

 و همکاران در خصوص عدم مهـارت فـردي          Hamiltonي    مطالعه

 نتایج بررسی در دانشگاه     ).7(در انجام تحقیق به دست آمده است        

لان نیز مشخص نمود که بـر اسـاس نظـر اعـضاي هیـأت علمـی          گی
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 .)9(مربی، انگیزه قوي و مناسبی براي امـر پـژوهش وجـود نـدارد               

شاید یکی از دلایل عدم وجـود انگیـزه در اعـضاي هیـأت علمـی                

هـاي علـوم پزشـکی فقـط از طریـق             مربی این باشد که در دانشگاه     

کـه    یابنـد؛ در حـالی    توانند ارتقا     ادامه تحصیل در مقطع دکتري می     

کارهـاي مناسـبی بـراي ارتقـا مربیـان و ایجـاد               در وزارت علوم راه   

ي   از جمله مشکلات عمده که در حیطه     .انگیزه درآنان وجود دارد   

فردي مورد توجه است و در تحقیق حاضر نیـز از بـالاترین شـدت              

ز  ا انتظـارات مختلـف دانـشگاه      حجم کار زیـاد و    ،  برخوردار است 

ام ج ـکمبـود وقـت بـه دلیـل ان          و محققـین  لمـی و  اعضاي هیـأت ع   

که اعضاي هیـأت علمـی      با توجه به این   . باشد  می وظایف آموزشی 

بالینی وظایف درمانی به عهده دارنـد و دیگـر محققـین و اعـضاي               

ــسئولیت   ــز م ــی نی ــأت علم ــی و اداري را   هی ــنگین آموزش ــاي س ه

 وHamilton .دار هستند، کمبود وقـت امـري طبیعـی اسـت     عهده

 ). 7( در پژوهش خود نتایج مـشابهی را گـزارش کردنـد           کارانهم

اي کــه در دانــشگاه اردبیــل انجــام شــد، نیــز  هــم چنــین در مطالعــه

). 6(کاري زیاد از موانع مهم در انجام تحقیق بیان شده است           مشغله

کار زیاد در آمـوزش و تـدریس از موانـع انجـام تولیـدات علمـی                 

بـه تمایـل  اسـت کـه کـاهش   قابل توجـه چنین  هم). 12(باشد  می

بـه منحـصر پزشـکان، وعلـوم پزشـکی  هـاي  دانـشگاه درتحقیق

دانـشکده کـه در  نیـز بررسـی مـشابهی  نیـست، در کـشور ایـران  

-مــشکلات مــالی پنــسیلوانیا صــورت گرفــت،ایالــتپزشــکی

علـل تـرین  درمـانی، از اصـلی  وظایفوشغلیبرنامهخانوادگی،

محـسوب  یـأت علمـی  هعـضو 283درپژوهـشی فعالیـت عـدم 

 کــاهش در تعـداد ر،چنــین در دو دهـه اخی ـ  هـم . )13(شـدند   مـی 

پزشـکی  علـوم درمحقـق دانـشمندان تعـداد کـاهش وتحقیقات

کـه   جـایی    از آن).14 (اسـت شـده گـزارش نیـز متحـده ایـالات 

ــی از      ــت یک ــود وق ــادي دارد و کمب ــت زی ــی اهمی ــدات علم تولی

زداشته، گروه جراحـی  مشکلاتی است که محققین را از این مهم با      

ــشی       ــالات پژوه ــدوین مق ــت ت ــدماتی جه ــا خ ــشگاه کالیفرنی دان

رغم  گران بتوانند فعالیت خود را علی     اند؛ تا پژوهش    اختصاص داده 

چنـین نتـایج تحقیقـی در       هـم  ).15(کمبود وقت بـه انجـام رسـانند         

هـا و تولیـدات    دهد کـه بیـشتر پـژوهش      دانشگاه کرمانشاه نشان می   

 به عبارتی ). 16(هاي دانشجویی بوده است       نامه  ایانعلمی ناشی از پ   

هایی که تحقیق و پژوهش گسترده دارند، تولیدات علمـی            دانشگاه

مستقیم اعـضاي هیـأت علمـی نبـوده؛ بلکـه           ي    ها حاصل مطالعه    آن

ــاطع    ــشجویان مق ــصوص دان ــه خ ــشجویی ب ــات دان ــتج از تحقیق من

  .باشد تکمیلی می

  

  گیري  نتیجه

قررات اداري، کمبود بودجه تحقیقاتی، حجـم  رسد که م به نظر می 

هاي فردي ازجملـه عـواملی        کار زیاد، عدم وجود انگیزه و مهارت      

است که در مطالعات متعدد به آن اشـاره شـده اسـت، ولـی نتـایج                 

هاي اداري و مدیریتی       حاضر نشان داد که با اصلاح شیوه       ي  مطالعه

موانع را برطرف توان  ریزي متناسب با مشکلات موجود می و برنامه

البتـه قابـل توجـه اسـت کـه          . کرده و از شـدت مـشکلات کاسـت        

همواره با رفع موانع مهم و با گذشت زمان و تغییر نیازها، مشکلات 

ها و مـشکلات محققـین مطـرح      توانند به عنوان اولویت     دیگري می 

شــوند، لــذا ضــروري اســت بــه طــور مــستمر اقــدامات لازم بــراي  

تـه و مـداخلات مـورد نیـاز بـراي رفـع             ها صورت گرف    شناسایی آن 

  .  ها انجام گیرد آن

  

  پیشنهادات

   ادامه تشویق وترغیب محققان و اعضاي هیأت علمی -

   کاهش واحدهاي آموزشی اعضاي هیأت علمی -

 تشکیل گروه کارشناسی جهت مشاوره و راهنمایی اعضاي -

هاي تحقیقاتی وتولیدات  هیأت علمی در خصوص تدوین طرح

  علمی

هاي مالی در دانشگاه  ها و حمایت بررسی مجدد روند پرداخت -

  علوم پزشکی قم

  تشکر و قدردانی

در پایـان از معاونـت محتـرم آموزشـی و پژوهـشی دانـشگاه علــوم       

پزشکی قم و اعضاي محترم شوراي پژوهشی، کلیه اعضاي هیـأت           

علمی و محققین دانشگاه که ما را دراین امر یاري نمودند، تقدیر و 

  .آید ر به عمل میتشک



                                                          اده از تحلیل بقا   عوامل مؤثر بر نسبت شفایافتگي در پیوند قرنیه با استف 
 و همكارانزاده کیوي میترا رحیم

٧
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